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ZDRAVSTVENEGA VARSTVA 
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SEKTOR ZA ZDRAVSTVENO 
VARSTVO IN ZAVAROVANJE 

(8 zaposlenih)

SEKTOR ZA ZDRAVSTVENO 
EKONOMIKO (8 zaposlenih)
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SEKTOR ZA ORGANIZACIJO ZDRAVSTVENEGA VARSTVA

• Skrb za mrežo javne zdravstvene službe

• Izvedba razpisov za koncesije

• Urejanje NMP

• Komisija za medicinsko etiko

• Verifikacije v zdravstvuNALOGE

• Odprava zaostankov pri izdajanju dovoljenj za opravljanje zasebne zdravstvene dejavnosti 
in ogledov prostorov in opreme za opravljanje zdravstvene dejavnosti

• Redno izdajanje dovoljenj za delo medicinskih laboratorijev

• Redno izdajanje odločbo o podelitvi naziva klinika, klinični inštitut ali klinični oddelek

• Redno izdajanje odločb o podelitvi naziva svetnik , višnji svetnik in primarij

• Sprejem novega Pravilnika o mrliško pregledni službi
DOSEŽKI
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SEKTOR ZA ZDRAVNIŠKO SLUŽBO

• Načrtovanje specializacij zdravnikov in doktorjev dentalne medicine

• Sodelovanje pri načrtovanju in spremljanju kadra v zdravstvu

• Vodenje upravnih postopkov priznavanja poklicnih kvalifikacij za poklica zdravnik in 
doktor dentalne medicine, pridobljenih v tujini, in postopkov za občasno opravljanje 
zdravniške službe 

• Izdajanje pooblastil izvajalcem zdravstvene dejavnosti za izvajanje specializacij, 
sekundariata, pripravništva zdravnikov in doktorjev dentalne medicine

NALOGE

• Odpravljanje zaostankov na področju upravnih postopkov s področja priznavanja 
poklicnih kvalifikacij, občasnega in začasnega opravljanja zdravniške službe, izdaje 
pooblastil izvajalcem zdravstvene dejavnosti za izvajanje pripravništva in specializacij 
zdravnikov in drugostopenjskih postopkov s področja dela ZZS

• Plačila dodatka za izbiro specializacije iz družinske medicine

• Izvedba jesenskega razpisa specializacij zdravnikov in doktorjev dentalne medicineDOSEŽKI
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SEKTOR ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO IN ZAVAROVANJE

• Priprava izhodišč za financiranje programov in storitev zdravstvenega varstva – Splošni 
dogovor

• Področje pacientovih pravic

• Redke bolezni

• OBMP

• Paliativa

• Ogrožene skupine prebivalcev

• Urejanje področja transplantacijske dejavnosti in zbiranja krvi

NALOGE

• Priprava Smernic zdravstvene politike za leto 2023

• Tekoča obravnava pripomb in pritožb prebivalcev

• Urejanje področja OBMP

• Organizacija zdravstvenega varstva ukrajinskih beguncev ter ostalih skupin

• Izvedba javnega razpisa za sofinanciranje programov svetovanja, aktivnosti in oskrbe 
ranljivih, ogroženih oseb, ki jih izvajajo humanitarne organizacije

• Reševanje pobud nevladnih organizacij s področja zdravja

• Izvajanje nacionalnih Programov za Rome, invalide, žrtve trgovine z ljudmi

• Zagotovitev sredstev za področje redkih bolezni in sicer za:
- 4 specializirane multidisclipinarne time za obravnavo redkih bolezni
- Slovensko vozlišče za evropske referenčne mreže
- Center za nediagnosticirane redke bolezni in
- register redkih nemalignih bolezni

DOSEŽKI
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SEKTOR ZA ZDRAVSTVENO EKONOMIKO

• Zdravstvena blagajna (projekcije, finančni načrt, letno poročilo)

• Izdatki za zdravstvo

• Analitika plač

• Analitika v zdravstvenem varstvu

• Urejanje dodatkov po interventni zakonodajiNALOGE

Zagotavljanje pogojev za večjo dostopnost do zdravstvenih storitev in skrajševanje 
čakalnih dob:

• Vzpostavitev pravnih podlag za plačilo vseh opravljenih storitev (tudi nad pogodbenim 
obsegom ZZZS),

• Vzpostavljen sistem vzpodbud za zaposlene, ki opredeljujejo paciente in zdravnike, ki 
opravljajo delo v ambulantah, ki se nahajajo v manj razvitih občinah:

- dodatek za povečan obseg dela za posebne obremenitve,
- dodatek za posebne pogoje dela na območjih občin z nižjo razvitostjo,
- dodatek za zaposlitev dodatnega zdravstvenega kadra.

Stabilno financiranje blagajne ZZZS v 2022

• Dvig zgornje meje odhodkov zdravstvene blagajne na 4,1 mlrd EUR

• Sprejem Rebalansa finančnega načrta ZZZS za leto 2022 - zagotovitev zadostne višine 
sredstev za plačilo vseh pravic iz OZZ in drugih obveznosti ZZZS.

DOSEŽKI
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DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO

• Informatizacija vseh vlog

• Za tujce oziroma izvajalce zapleteni postopki priznavanja poklicnih 
kvalifikacij zdravnikov in doktorjev dentalne medicine - poenostavitev, 

• Pogoji in organizacija dela, ki spodbujajo zdravnike in ostali zdravstveni 
kader za delo v javnem sektorju

• V primeru izkazane potrebe priti do specialista v najkrajšem možnem 
času

• Dovolj veliko število zdravnikov / doktorjev dentalne medicine po 
specialnostih glede na potrebe javne mreže

• Nadgradnja paliativne dejavnosti

• Prenova sistema NMP in odločitev o dolgoročnem načinu izvajanja 
HNMP

• Izboljšanje dostopnosti in ohranitev solidarnega zdravstvenega varstva in 
zavarovanja

• Prevetritev nabora pravic iz obveznega zdravstvenega varstva

• Zagotavljanje univerzalnega kritja celotnemu prebivalstvu 

• Usklajevanje javno-finančnih virov in izdatkov za zdravstvo s potrebami, 
kapacitetami in pravicami

IZZIVI
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DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO VARSTVO

• Vpeljava dinamičnega prediktivnega modela za določanje mreže izvajalcev 
po vrstah zdravstvene dejavnosti glede na potrebe

• Privlačnost dela v javni mreži oz. pri javnem izvajalcu 

• Učinkovit sistem razpisovanja specializacij in zagotovitev ustreznih spodbud 
mladim zdravnikom za izbiro manj želenih specializacij = Stabilno število 
zdravnikov v javni mreži, ki preprečuje izredne situacije

• Okrepitev dostopnega in solidarnega zdravstvenega varstva in zavarovanja

• Povečati pripravljenost zdravstvenega sistema na bodoče grožnje

• Okrepljena podatkovna analitika z „real time“ podatki

• IT podpora ključnih podatkov o zdravstvu na enem mestu 

VIZIJA
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Direktorat za digitalizacijo 

zdravstva

dr. Alenka KOLAR

v. d. direktorica Direktorata za digitalizacijo zdravstva

Ministrstvo za zdravje
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• 8,5 zaposlenih + 3 študentje

• Podaljšana roka MJU za pomoč 

sodelavcem MZ (na 4 lokacijah)

• Priprava digitalne strategije 

zdravstva

• Priprava zakonodaje

• Nadzor in usmerjanje dela projekta 

eZdravje v okvir NIJZ

• Izvajanje projektov iz NOO

• Sodelovanje z izvajalci in ponudniki 

IKT storitev

Organizacija in naloge

DDZ

Sektor za razvoj 

tehnologije in 

projektov 

informatike v 

zdravstvu

Sektor za 

operativno 

izvajanje in 

Storitveni center
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Zaposlenci
- Bolnišnice imajo skupaj manj kot 150 zaposlenih v IT

- Zdravstveni domovi imajo skupaj manj kot 70 zaposlenih v IT

- NIJZ ima 19 zaposlenih v eZdravju in interni informatiki

- ZZZS ima 80 zaposlenih v IT

- MZ ima 8,5 ljudi v Direktoratu za digitalizacijo zdravja

Skupaj nas je manj kot 350, ki skrbimo za IT orodja na katerih se letno 

obrne več kot 3 milijarde €. 

ITjevci smo javni uslužbenci v plačni skupini J.

Plačano ni znanje, ampak formalna izobrazba.



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

Čakalni seznami

• Imamo 4 milijone okvirnih pretečenih terminov

• 92.000 terminov, ki imajo datum pred izdajo napotnice

• Več kot 3 milijone napotnic ni vezanih na nobeno naročilo 

• Uvedli bomo kontrolo skladno z zakonodajo, da mora izvajalec 

uvrstiti pacienta v seznam 5 dni po prevzemu napotnice!

• Pacient (ali njegovi starši) ne pridejo na termin in jih izvajalec 

prijazno čaka

• Nekateri izvajalci po 10.10. redno preverjajo kaj delajo njihovi 

zaposlenci, da termin ne pride v eNaročanje kot izveden

NOBEN informacijski sitem ne bo NIKOLI zmogel preprečiti vsega 

kar lahko izvede uporabnik! 

IT ne more rešiti vseh problemov, lahko pa nanje pokaže!
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Zakon

• Minister je obljubil nov zakon s področja digitalnega zdravstva

• Sodelovanje najširšega kroga deležnikov (pacienti, zdravniki, inf. 

pooblaščenec, ZZZS, NIJZ, GZS,…) v času, ko usklajujemo vsebino in ne 

šele, ko že maličimo člene

• Digital FIRST; poskrbeti za vse starostne skupine

• Sodelovanje z ostalimi odgovornimi za digitalizacijo na ravni vlade RS

• Zagotavljanje lastnih zaposlencev v IT sistemih zdravstva (srednješolcem 

doplačujemo do minimalne plače!) 

• Varovanje osebnih podatkov; odločanje o lastnih podatkih, zapiranje dostopov

• Informacijska varnost od primarnega vnosa do registra

• Obvezno poenotenje šifrantov in uporaba predpisanih podatkovnih modelov

• Standardizacija

• Kako in koliko že upoštevati predlog uredbe EHDS? 

EU razpis
Slovensko 

znanje
Strategija 
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Načrt za okrevanje in odpornost
Projekt NOO Predvidena vrednost. 

C-PACS 16.000.000,00 €                  

Celovit zdravstveni e-

karton 6.615.000,00 €                    

Zdravje na daljavo 10.520.000,00 €                  

Brezpapirno poslovanje 2.585.000,00 €                    

eTTL (terapevtski list) 8.000.000,00 €                    

IS za dispečerje 4.350.000,00 €                    

Robotizirana priprava 

zdravil 11.600.000,00 €                  

Orodje za prepoznavo 

govora 5.120.000,00 €                    

IT za načrtovanje, 

upravljanje, evalvacijo 

sistema 8.540.000,00 €                    

Certifikacija 350.000,00 €                        

Enotni podatkovni admin. 

Model 3.000.000,00 €                    

Nabava dodatne opreme 

pri izvajalcih 2.360.000,00 €                    

• Projekti zastavljeni v času 

predhodne vlade in spoštovani v 

tej!

• Izvedba javnih naročil

• Projektno vodenje

• Poenotenje procesov –

Organizacija dela

• Enaka rešitev za vse

• Ali bo Slovenija zbrala dovolj 

volje, poenotenja in ljudi, da 

drzni načrt izvede? 
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Kaj spremeniti? 

• Čas za centralizirano vodenje razvoja 

in uporabe IT v zdravstvu.

• Čas za spremembo financiranja IT-ja 

v zdravstvu. 

• Čas za specializacijo ponudnikov 

programskih rešitev.

• Čas za skupen podatkovni center na 

mreži zNET.

• Čas za izobraževanje in „vzgojo“ 

uporabnikov.

• Čas za sledljivost in dokumentiranje 

razvoja in uporabe.
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Direktorat za javno zdravje
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I. Sprememba organizacije 

➢ Epidemija Covid-19 je pokazala na pomanjkljivosti v

organizaciji odziva na zdravstvene krize, zato smo

vzpostavili nov Sektor za obvladovanje izrednih razmer

(SOIR)

➢ Za izvajanje Resolucije o Nacionalnem programu

duševnega zdravja 2018 - 2028 in pripravo ter izvajanje

strategije za področje demence smo vzpostavili nov Sektor

za duševno zdravje in demenco
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II. Priprava zakonodaje in strateških dokumentov

➢ predlog Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o

duševnem zdravju (v javni razpravi 18.10.-18.11.2022)

➢ predlog Resolucije o nacionalnem programu na področju

drog 2022-2030 (vložen v javno razpravo 18.11.2022)

➢ predlog Strategije obvladovanja demence v Sloveniji do leta

2030 (v javni razpravi od 4.11.2022)

➢ predlog Uredbe o pitni vodi (v javni razpravi od 22.11.2022)

➢ predlog Uredbe o spremembi Uredbe o razvrstitvi

prepovedanih drog (v medresorskem usklajevanju)

➢ predlog Pravilnika o poklicnih boleznih (v usklajevanju)

➢ sprememba Pravilnika o izvajanju preventivnega ZV, v delu,

ki se nanaša na reproduktivno zdravstveno varstvo (strokovno

usklajeno z RSKji)

➢ pripravljen predlog novega Zakona o nalezljivih boleznih

(v usklajevanju)
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➢ akcija Slovenija Piha 0.0 (november 2022)

➢ Posvet o duševnem zdravju na Brdu ob Svetovnem dnevu

duševnega zdravja (oktober 2022)

➢ Mednarodna konferenca o uporabi drog v zaporu (november

2022)

➢ izvajanje Državnega programa obvladovanja raka (imenovan

strokovni in nadzorni svet, posveti ZORA, DORA, SVIT)

➢ izvajanje Strategije obvladovanja sladkorne bolezni (izvedba

nacionalne konference 14.11.2022)

➢ izvajanje Strategije okužbe HIV/AIDS (posvet ob 1.12.2022) in

poziv k testiranju

➢ Ureditev področja dodelitve odškodnin v primeru vzročno

povezanih resnih učinkov cepljenja proti COVID-19
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IV. Javni razpis za so-financiranje programov 

varovanja in krepitve zdravja

➢ Končan postopek in izbor 91 programov varovanja

in krepitve zdravja, ki bodo sofinancirani v obdobju
od 2023 do 2025

➢ Organizacija konference na Brdu Zdrava

povezava (5.12.2022) za predstavitev programov
iztekajočega se javnega razpisa 2019 -2022

•
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• Zagotovitev kadrov v na novo organiziranih sektorjih z ustreznimi

znanji s področja kriznega upravljanja, nalezljivih bolezni in duševnega

zdravja

• Normativna ureditev duševnega zdravja

• Normativna ureditev psihoterapije

• Normativna ureditev psihološke dejavnosti

• Priprava strategije razvoja javnega zdravja

• Zagotovitev dodatnih virov za financiranje izvajanja programov

krepitve in varovanja zdravja, s posebnim poudarkom na izvajanju

javno-zdravstvenih storitev za najbolj ogrožene skupine prebivalstva

• Evalvacija programov, ki jih z razpisom so-financiramo iz javnih virov

nevladnim in drugim neprofitnim organizacijam na področju krepitve in

varovanja zdravja
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Direktorat za zdravstveno 

nego

viš. pred. Nataša Vidnar, v. d. generalnega direktorja

natasa.vidnar@gov.si
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Direktorat za 
zdravstveno 

nego

Sektor za 
zdravstveno in 
babiško nego

Sektor za ostale 
zdravstvene 
dejavnosti

Vzpostavljen v 

mesecu juliju 

2022,
Doc.dr.Mojca Dobnik

OD 6.12. 2022

viš.pred.Nataša Vidnar

v.d. generalnega 

direktorja 

O
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NALOGE DIREKTORATA ZA ZDRAVSTVENO NEGO

(1) Načrtujemo, spremljamo in usklajujemo strateško urejanje politike zdravstvene in 

babiške nege ter ostalih zdravstvenih dejavnosti. 

(2) Skrbimo za strokovni razvoj zdravstvene in babiške nege ter ostalih zdravstvenih 

dejavnosti, vključno z razvojem kadra, z namenom zagotavljanja kakovostne in varne 

zdravstvene oskrbe prebivalcev. 

(3) Pripravljamo predpise, razvojne in druge strateške dokumente, strokovne usmeritve, 

vrednotimo predloge, upravljamo, usklajujemo, spremljamo, promoviramo in 

sistematiziramo programe in projekte. 

(4) Sodelujemo in pripravljamo stališča ter usklajujemo predsodne in predhodne postopke 

organov Evropske unije z delovnega področja direktorata. 

(5) Sodelujemo in koordiniramo aktivnosti z vsemi internimi, domačimi in tujimi deležniki z 

delovnega področja direktorata. 

(6) Sodelovanje pri upravnih, sistemskih nadzorih in nadzorih nad izvajanjem javnih 

pooblastil. Pripravljamo odgovore na vprašanja zainteresirane javnosti.
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VREDNOTE DIREKTORATA ZA ZDRAVSTVENO NEGO

Skrb za sočloveka 

Integriteta

Strokovnost

Inovativnost, ustvarjalnost

Medpoklicno, partnersko sodelovanje

Odgovornost

Zaupanje

Napredek
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DOSEŽKI DIREKTORATA ZA ZDRAVSTVENO NEGO 

(od julija 2022 do 1.12.2022, v času doc.dr. Mojce Dobnik, ob primopredaji)

- sodelovanje v sistemskih nadzorih ;

- strokovne komisije izpitov za pripravništva zdravstvenih delavcev in sodelavcev ter vodenje 

razpisov;

- sodelovanje v Strateškem svetu;

- sodelovanje v RSKZBN;

- digitalizacija;

- aktivna vloga pri načrtovanju kadrov (načrt za okrevanje in odpornost);

- pridobivanje podatkov o kadrih;

- sodelovanje pri pripravi dokumenta Strateške usmeritve za vzdržnost in zadrževanje kadrov 

v zdravstveni negi v RS (spoznanja raziskave RN4CAST),…

NAJVEČJI DOSEŽEK JE DIREKTORAT ZA ZDRAVSTVENO NEGO – ZGODOVINSKO!

od 15.10. 2022 – Analiza, posnetek stanja (razgovori) v 25 zavodih po Sloveniji

(N.Vidnar, Tanja G.Krapež) : vodenje, pogoji dela, karierni razvoj, motivacijski 

dejavniki, razvoj kadrov in ukrepi za zadrževanje kadrov)
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ZATEČENO STANJE
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IZZIVI IN VIZIJA ZA LETO 2023 – organizacijski del
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IZZIVI IN VIZIJA ZA LETO 2023 – strokovno razvojni del
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Poslanstvo Direktorata za zdravstveno nego

Direktorat za zdravstveno nego do deloval povezovalno in v svoje 

delovanje vključeval  vse izvajalce zdravstvene in babiške nege, ne glede 

na doseženo izobrazbo .

Prioritetna naloga je vrnitev zaupanja največje poklicne skupine -

medicinskih sester, ki morajo dobiti potrditev, da smo nujen del 

slovenskega zdravstva, nepogrešljiv člen medpoklicnega sodelovanja, da 

si enakovredno zaslužimo spoštovanje vseh ključnih deležnikov in da se 

tudi za njih, bori " nekdo", da bomo še boljše sodelavke/sodelavci v 

zdravstvenih timih, timih zdravstvene nege in najboljše/najboljši za 

paciente, v procesu preventive, zdravljenja ter tudi rehabilitacije. 

Potrebujemo spremembe, za vrnitev pripadnosti poklicu in lojalnosti do 

zavodov.
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In tako se zgodijo spremembe.

Ena gesta.

Ena oseba.

En trenutek.

(Libba Bray)



REPUBLIKA SLOVENIJA
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Urad Republike Slovenije za 

nadzor, kakovost in investicije v 

zdravstvu

Aleš Šabeder, v.d. direktorja urada
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URAD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA 

NADZOR, KAKOVOST IN INVESTICIJE V

ZDRAVSTVU

SEKTOR ZA SISTEM 

KAKOVOSTI IN VARNOSTI 

V ZDRAVSTVU

SEKTOR ZA INVESTICIJE IN JAVNA 
NAROČILA 

SEKTOR ZA NADZOR 
UČINKOVITOSTI SISTEMA 

UPRAVLJANJA JAVNIH 
ZDRAVSTVENIH ZAVODOV
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Sektor za nadzor učinkovitosti 

sistema upravljanja javnih 

zdravstvenih zavodov
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NALOGE

- priprava predlogov za imenovanja in razrešitve predstavnikov ustanovitelja v svetih JZZ

- priprava predlogov imenovanja in razrešitve direktorjev JZZ, katerih ustanovitelj je RS

- podaja soglasja na določitev redne delovne uspešnosti plačne skupine B

spremljanje dela svetov JZZ prek sklicev sej

- sodelovanje in obveščanje predstavnikov ustanovitelja v svetih JZZ

svetovanje zdravstveni politiki glede prednostnih nalog na področju nadzora in učinkovitosti 

upravljanja JZZ

- analiza in poročanje na višjo raven vodenja

- sodelovanje pri izdajanju zakonskih in podzakonskih aktov

- priprava soglasja za zadolževanje po ZJF

- priprava izhodišč za finančne načrte in potrjevanje finančnih načrtov JZZ

- izdaja metodoloških in vsebinskih navodil za pripravo letnih poročil JZZ in pripravo 

primerjalnih analiz poslovanja JZZ

- sodelovanje pri spremljanju finančnega poslovanja ZZZS in obveznega zdravstvenega 

zavarovanja (FN in LP ZZZS)

- redni in izredni upravni nadzor nad JZZ.



REPUBLIKA SLOVENIJA
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DOSEŽKI

- sodelovanje pri pripravi Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti 

zdravstvenega sistema (ZNUZSZS);

- sodelovanje pri pripravi Zakona o nujnih ukrepih za zajezitev širjenja in 

blaženja posledic nalezljive bolezni COVID-19 na področju zdravstva 

(ZNUNBZ);

- sodelovanje pri pripravi smernic Splošnega dogovora za leto 2023;

- pravilnik o podrobnejših pogojih za imenovanje, sestavo in številčno razmerje 

predstavnikov v svetu javnega zdravstvenega zavoda, ter postopku za izbiro 

članov v svetih javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je RS;

- priprava in izvedba poziva za izbiro kandidatov za predstavnike ustanovitelja v 

svetih JZZ, katerih ustanovitelj je RS;

- strokovna usposabljanje članov svetov zavodov.



REPUBLIKA SLOVENIJA
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IZZIVI in VIZIJA

- priprava in poenotenje aktov o ustanovitvi JZZ

- priprava in poenotenje statutov JZZ

- priprava predlogov za obravnavo in sprejem na svetih JZZ;

- pregledovanje in izdaja soglasij na nove statute JZZ;

- priprava gradiva za pripravo finančnih načrtov za leto 2023 JZZ;

- priprava gradiva za pripravo letnih poročil za leto 2022 JZZ;

- organizacijska in kadrovska dopolnitev sektorja;

- profesionalizacija članov sveta JZZ.



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

Sektor za sisteme kakovosti in 

varnosti v zdravstvu
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Naloge Sektorja za sisteme kakovosti in varnosti v zdravstvu

• strateško načrtovanje, spremljanje in nadzor sistema kakovosti v

zdravstvu

• vzpostavitev, spremljanje in nadzor sistema notranjih in zunanjih

presoj izvajalcev zdravstvene dejavnosti;

• vzpostavitev struktur za upravljanje sistema vodenja kakovosti na

nacionalni ravni za vse ravni zdravstvene dejavnosti

• pripravo vsebinskih podlag za pripravo predpisov s področja KV

• enakopravno vključevanje in sodelovanje z vsemi deležniki ZV



REPUBLIKA SLOVENIJA
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Stanje ob prevzemu (julij 2022)

• Spremljanje kazalnikov od 2010, brez primerjave na nacionalni ravni 
med ustanovami, zastarel seznam poročanih kazalnikov kakovosti, 
brez obveze za vse ravni zdravstvene dejavnosti

• Poročanje OND od leta 2002, brez primerjave na nacionalni ravni, 
samo za sekundarno raven, pomanjkljivo poročanje izvajalcev

• Zadnja Nacionalna strategija kakovosti in varnosti v zdravstvu od 
2010-2015

• Neenakopravno vključevanje deležnikov



REPUBLIKA SLOVENIJA
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Dosežki od 1.7.2022:

• Analiza OND 2002-2022, sledi anonimizirana javna objava 

(januar 2023)

• Analiza kazalnikov kakovosti od 2010-2022-primerjava med 

ustanovami, sledi javna objava (januar 2023)

• Vključitev vseh zainteresiranih strani v dopolnjevanje 

Nacionalne strategije KV v zdravstvu

• Spremembe v SD 2023 glede sistemov kakovosti na vseh 

nivojih in nabora obveznih spremljanih kazalnikov kakovosti
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Izzivi in vizija

• Sprejem Nacionalne strategije kakovosti in varnosti v zdravstvu

• Sprejem Zakona o kakovosti in varnosti v zdravstvu

• Implementacija VAR-NET: sporočanje OND od izvajalcev in 

pacientov

• Poenotenje vprašalnika za uporabnike zdravstvenih storitev s 

področja kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave 

(sodelovanje z NIJZ , Šilih+PREMS)

• Obvezni sistemi kakovosti za vse ravni zdravstvene dejavnosti 

od 1.1.2024 (SD 2023)



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

Sektor za investicije in javna 

naročila
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Naloge Sektorja za investicije in javna naročila

• sodelovanje pri pripravi strateških programov ministrstva in razvojnih 

investicijskih programih;

• izvedba načrtovanja, vodenja, nadzora nad izvedbo in spremljanje 

investicij v javnih zdravstvenih zavodih, katerih ustanovitelj je Republika 

Slovenija (v nadaljnjem besedilu: JZZ);

• izvedba javnih naročil investicijskega značaja, sklepanje pogodb ter 

prevzem in obračun izvedenih javnih naročil;

• spremljanje gospodarjenja s stavbami in opremo v JZZ;

• vodenje in odločanje v postopkih po zakonu, ki ureja dostop do informacij 

javnega značaja za zadeve s področja dela sektorja;



REPUBLIKA SLOVENIJA
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Zakon o zagotavljanju finančnih sredstev za investicije v slovensko

zdravstvo v letih od 2021 do 2031 (ZZSISZ)

Leto EUR

2021 127.278.136

2022 197.625.843

2023 219.665.180

2024 233.224.158

2025 227.740.733

2026 252.641.721

2027 220.441.631

2028 172.120.027

2029 169.908.686

2030 136.839.493

2031 135.514.392

SKUPAJ 2.093.000.000
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Realizacija dela od 1.7.2022

• Dokončanje razpisa za Sofinanciranje investicij na primarni ravni 

zdravstvenega varstva RS za 2022 in 2023
o 34 uspešno sklenjenih pogodb v znesku 23,7 mio EUR (63% sredstev, ki so bila razpisana)

• Izvajanje projektov v skladu s terminskim načrtom 
o Predvidena realizacija v 2022 55 mio EUR

• Pospešitev izvedbe projektov, ki so sofinancirani iz EU sredstev
o Priprava razpisne dokumentacije in izbira izvajalcev (Negovalni oddelek SB MS, Negovalna

bolnišnica SB NM in UKC MB, ES SB Nova Gorica)

o Izvajanje projektov v skladu s terminskim načrtom (ES URI SOČA, Negovalna bolnišnica LJ)

o Priprava projektov, ki prvotno niso bili predmet EU financiranja in jih bomo vključili po sprostitvi

sredstev (nakup drage medicinske opreme, NIJZ Logistični center, ES MFT UKC Maribor)

• Zaključek projektov
o Obnove Zavoda za invalidno mladino Stara Gora

o Izvedba prve faze nadgradnje Urgentnega centra Celje
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Zaključek obnove Zavoda za invalidno mladino Stara Gora

• Cilj investicije je bil ustvariti kakovostne pogoje za opravljanje dejavnosti, ki se 

odvija na oddelku za invalidno mladino mladino

• Zaključek investicije oktober 2022

• Vrednost investicije 6,2 mio EUR

Foto: Kolektor Koling d.o.o.



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

Izvedba prve faze nadgradnje Urgentnega centra Celje

• Izvedba prve faze nadgradnje Urgentnega centra Celje

• Pričetek del november 2019

• Zaključena investicija september 2022

• Vrednost investicije 30,4 mio EUR
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Večji projekti do 2026

• Klinika za infekcijske bolezni in vročinska stanja UKC Ljubljana 

• Klinika za infekcijske bolezni in vročinska stanja UKC Maribor 

• Celovita obnova UKC Hospital 

• Onkološki inštitut Ljubljana – novogradnja in nadgradnja obstoječe stavbe

• Rekonstrukcija in nadzidava obstoječih prostorov Oddelka za onkologijo MB

• Negovalna bolnišnica MB

• Ciklotron  

• Protonski terapevtski center Slovenije – PTC
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Klinika za infekcijske bolezni in vročinska stanja UKC Ljubljana 

• novogradnja in rekonstrukcija obstoječe stavbe

• ocenjena vrednost investicije 106 mio EUR

70 mio EUR EU sredstev iz Načrta za okrevanje in odpornost

• pripravlja se investicijska dokumentacija

• smo v fazi pridobitve

gradbenega dovoljenja 

• projekt bo zaključen 2026
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Klinika za infekcijske bolezni in vročinska stanja UKC Maribor 

• novogradnja s predhodno rušitvijo stare stavbe

• ocenjena vrednost investicije cca 55 mio EUR 

40 mio EUR EU sredstev iz Načrta za okrevanje in odpornost

• izdelan je idejni projekt

• v 2023 pridobitev gradbenega dovoljenja in izbira izvajalca

• projekt bo zaključen 2026
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Celovita obnova UKC Hospital

• Izvedla se bo energetska sanacije in celovita obnova (revitalizacija) osrednje 

stavbe UKC

• Energetska sanacija – izvajalec je izbran, pogodba je sklenjena, potrebna je bila 

sprememba načina sanacije iz 1/2 na 1/8 oz. 1/4. 

• Za revitalizacijo bodo dela oddano istemu izvajalcu po postopku s pogajanji brez 

predhodne objave, ker gre za ponovitev podobnih gradenj.  

• Začetek del 15. 12. 2022

• Ocenjena vrednost cca 100 mio EUR

cca 60 mio EUR ES 

+ 

40 mio EUR revitalizacija

• Obnova bo v celoti zaključena 2025
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Onkološki inštitut Ljubljana

• novogradnja in nadgradnja obstoječe stavbe

• ocenjena vrednost cca 30 mio EUR

• smo v fazi izdelave projektne dokumentacije in pridobitve gradbenega 

dovoljenja

• Zaključek projekta 2024
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Rekonstrukcija in nadzidava obstoječih prostorov Oddelka za 

onkologijo Maribor

• rekonstrukcija in nadzidava obstoječih prostorov ter prizidava novega stolpiča, 

dobava in montaža splošne pohištvene opreme, splošne medicinske opreme 

in opreme za delitev hrane,  nadzor in ostali z investicijo povezani stroški

• ocenjena vrednost cca 58 mio EUR

38 mio EUR  gradbena dela 

+ 

20 mio EUR oprema 
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Negovalna bolnišnica MB 

• celovita prenova stavbe Pljučnega oddelka UKC Maribor na Pohorju

• ocenjena vrednost cca 18 mio EUR (8 mio EU sredstev)

• objavljeno je JN za izbiro izvajalca

• zaključek 2023
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CIKLOTRON - diagnosticiranja in zdravljenja z radioaktivnimi zdravili

• Uporaba za nuklearno-medicinske preiskave v onkologiji, endokrinologiji, 

kardiologiji, nevrologiji in na področju vnetij in okužb 

• Bolnikom se aplicira radioaktivno zdravilo, ki ima specifične lastnosti in je vir 

ionizirajočega sevanja 

• Ocenjena vrednost investicije cca 25 mio EUR, lokacija UKCL DTS-jug.

• Zaključek del, zagon in uporaba 2026.
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Protonski terapevtski center Slovenije – PTC

• Visokotehnološki način zdravljenja rakavih obolenj s protoni oz. težkimi delci 

(ogljik, kisik), z nižjo toksičnostjo in večjo biološko učinkovitostjo ter 

verjetnostjo ozdravitve (predvsem za otroke);

• Z lastnim centrom SCPT bomo lahko 

na letni ravni zdravili do 500 bolnikov, 

od tega cca 20% tistih, ki se sedaj 

morajo zdraviti z radioterapijo

(obsevanji) in kemoterapijo ter 

dosegli ceno zdravljenja, 

ki bo nižja od < 25.000 EUR/ bolnika



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

Protonski terapevtski center Slovenije – PTC

• Preverjeno je bilo Javno zasebno partnerstvo za izvedbo projekta, ki se ni 

izkazalo za ustrezno rešitev;

• Odločitev je za samostojni projekt znotraj OI Ljubljana;

• Ocenjena vrednost cca 70 mio EUR

• Zaključek del, zagon in uporaba 2025



ZDRAVSTVENI INŠPEKTORAT RS 



Organigram ZIRS



ZIRS – osnovno, kadri 

Zdravstveni inšpektorat RS (ZIRS) je organ v sestavi Ministrstva za zdravje, katerega delovanje

ureja Zakon o zdravstveni inšpekciji.

Temeljni namen inšpektorata je zagotovitev spoštovanja zakonitosti z namenom varovanja

javnega zdravja.

Na dan 12. 12. 2022 je bilo skupno zaposlenih 106 javnih uslužbencev; od tega 87 inšpektorjev;

ter 19 uradnikov in strokovno tehničnih delavcev.



Področje dela ZIRS
nadzor nad 20 različnimi sklopi zakonodaje

INTERNO GRADIVO

• zdravstvo (zdravstvena dejavnost, pacientove pravice, zdravniška služba, duševno

zdravje, presaditev delov telesa zaradi zdravljenja in ravnanje z odpadki, ki nastanejo v

zdravstveni dejavnosti, nalezljive bolezni in minimalno sanitarno-zdravstveni pogoji,

zdravilstvo)

• vodovodni sistemi, kopališča in kopalne vode

• varnost na smučiščih

• kozmetični proizvodi, varnost igrač in splošna varnost proizvodov,

• materiali in izdelki, namenjeni za stik z živili

• zdravstvena ustreznost prehranskih dopolnil in živil za posebne skupine

• omejevanje porabe alkohola, omejevanja uporabe tobačnih in

povezanih izdelkov

• delo in zaposlovanje na črno pri zavezancih, ki so pod nadzorom ZIRS



Stanje spomladi 2022

Inšpektorat je do konca marca 2022 primarno izvajal naloge na področju 

Nalezljivih bolezni v povezavi z ukrepi za zajezitev nalezljive bolezni 

COVID-19.

V aprilu je, po vzoru let pred nalezljivo boleznijo COVID-19, inšpektorat  

vzpostavil obdobni program dela od aprila do decembra 2022 s 

prioritetami nadzora na:

– zdravstvu (zdravstvena dejavnost, pacientove pravice, nalezljivih boleznih)

– vodovodnih sistemih, kopališčih in kopalnih vodah

– varnosti na smučiščih

– kozmetičnih proizvodih, varnosti igrač in splošni varnosti proizvodov

– materialih in izdelkih, namenjeni za stik z živili

– zdravstveni ustreznosti prehranskih dopolnil in živil za posebne skupine

– omejevanju porabe alkohola, omejevanju uporabe tobačnih in povezanih izdelkov



Konkretni dosežki zadnjih 6 mesecev

Izvedba intenzivnih vsebinskih izobraževanj inšpektorjev na 

področjih, ki zadnji dve leti zaradi nalezljive bolezni COVID 19 

niso bila redno nadzorovana. 

Obnovitev certifikata skladnosti z mednarodnim standardom 

sistema za vodenje kakovosti ISO 9001, s katerim je zagotovljen 

procesni pristop pri načrtovanju, izvajanju in notranjem 

kontroliranju dejavnosti inšpektorata.

Optimizacija delovnih procesov. Pričetek snemanja video navodil 

za delo.



Konkretni dosežki zadnjih 6 mesecev

Realizacija po obdobnem programu dela april - december je 96 % 

in se pričakuje, da bo do konca leta dosegla 100 %.

V tem času je bilo opravljenih skoraj 9.300 pregledov in odvzetih 

430 vzorcev. Izrečenih je bilo preko 2.450 upravnih in 

prekrškovnih ukrepov.

Po dveh letih ponovno izvedeni redni inšpekcijski nadzori 

praktično na vseh področjih dela.



Izzivi ZIRS

Vračanje glob in ostalih stroškov postopka na področju nalezljivih

bolezni v zvezi s prekrškovnimi postopki, ki so se vodili v času

obvladovanja nalezljive bolezni COVID-19.

Gre za skoraj 7.100 prekrškovnih postopkov, v sklopu katerih je

bilo izrečeno 1.600 opominov in 5.500 glob.



Izzivi ZIRS

Na področju zdravstvene ustreznosti prehranskih dopolnil in

kozmetičnih proizvodov se vedno več izdelkov trži preko spleta.

Nadzor zavezancev, ki tržijo izdelke izključno na daljavo

predstavlja poseben izziv, saj se inšpektorat pogosto srečuje s

trženjem preko spleta brez podatkov o zavezancu, z zavajajočim

oglaševanjem z učinki, ki jih izdelek nima,...

Načrtujemo izvedbo rednega anonimiziranega spletnega vzorčenja

v okviru letnega programa vzorčenja in izvedbe navideznih

nakupov po spletu z namenom, da se na ta način ugotovijo podatki

o kršitelju ali znaki prekrška.



Izzivi ZIRS

‘‘Projekt mobilnosti‘‘- digitalizacija delovnih procesov s

posodobitvijo delovne in programske opreme, ki bi omogočala

vnos vseh inšpekcijskih postopkov v interno bazo podatkov v

realnem času.

Projekt je bil zaradi epidemije COVID 19 prekinjen in bo v

prihodnosti ena izmed prednostnih nalog.



Uprava RS za varstvo pred sevanji URSVS

Organ v sestavi MZ.

Področja dela

• strokovne, upravne, nadzorne in razvojne naloge na področju 

izvajanja dejavnosti in uporabe virov ionizirajočih sevanj v 

zdravstvu in veterinarstvu;

• naloge varovanja zdravja ljudi pred škodljivimi vplivi 

ionizirajočih sevanj;

• sistematično pregledovanje delovnega in bivalnega okolja 

zaradi izpostavljenosti ljudi naravnim virom ionizirajočih 

sevanj (radon);

• monitoring radioaktivne kontaminacije živil in pitne vode;

• presojanja ustreznosti in pooblaščanja izvedencev varstva 

pred sevanji.



Namembnost Stanje 2021

Zobni 671

Diagnostični 337

Terapevtski 13

Simulator 3

Mamografski 36

Računalniški tomograf CT 45

Densitometrija 46

Veterinarski 133

SKUPAJ 1284

Do sedaj delovanje kontinuirano   

in uspešno.

Uporaba virov sevanja v 

zdravstvene namene

• Upravičenost

• EU projekt JUST CT.

• Optimizacija

• kakovost radiološke opreme;

• varstvo pacientov;

• diagnostične referenčne ravni.

Kakovost radiološke opreme

Obstoječe stanje



Obstoječe stanje

Radonski zemljevid

• 24 od 212 občin s povišanim tveganjem

• 22% površine;

• 200.000 prebivalcev;

• 60.000 or 6,5% vseh zaposlenih.

Radon

• Sistematično pregledovanje  v 
vzgojno-izobraževalnih, 
zdravstvenih in kulturnih 
ustanovah;

• Izvajanje  meritev v bivalnih 
prostorih;

• Ozaveščanje in izposoja merilnikov 
radona zainteresirani javnosti;

• Vodenje zbirke podatkov.



• Uvedba protonske radioterapije v Sloveniji.

• Sodobna a tehnološko zahtevna metoda zdravljenja raka.

• Nakup ciklotrona za proizvodnjo radioizotopov za nuklearno

medicino.

• Omogočil bo uporabo kratkoživih radioizotopov.

• Spremljanje radioloških razmer v Ukrajini;

• Posodabljanje in nadgradnja Radonskega programa.

• Vpeljava nadzora izpostavljenosti radonu na delovnih mestih.

• Priprava in uporaba napotnih kriterijev za radiološke posege.

• Vzpostavitev sistema za klinične presoje radioloških posegov.

Novi izzivi



Urad RS za kemikalije
MAG. ALOJZ GRABNER

DIREKTOR

URADA REPUBLIKE SLOVENIJE ZA KEMIKALIJE



Področje dela
• Skrb za zdravje in okolje in varno uporabo kemikalij v RS in EU

• Del sistema raziskovanja kemikalij, 

➢ Ugotavljanja njihovih lastnosti →

➢ Ocenjevanj tveganj za zdravje ljudi in okolje →

➢Ukrepanje

• Kemikalije kot take in kemikalije, prisotne v proizvodih

• Posebne skupine kemikalij in proizvodov

• Industrijske kemikalije in kemikalije v splošni uporabi

• Biocidni proizvodi (razkužila, insekticidi, rodenticidi, repelenti…)

• Čistila in detergenti

• Kozmetični proizvodi

• Predhodne sestavine za droge eksplozive…



Stanje na področju

• Kemikalije so vseprisotni element našega življenja in naraščajoč vir zaskrbljenosti

• Pomemben steber Evropske zdravstvenih in okoljskih politik in eno najbolj reguliranih zakonskih 
področij v EU:

• 27.000  snovi registriranih na EU nivoju, 

➢ Evalvacija njihovih (potencialno) nevarnih lastnosti in tveganj, testiranja

➢ Identifikacija snovi, ki povzročajo posebno zaskrbljenost 

➢ Omejitve uporabe

➢ Prepoved

• Ocenjevanje posebnih skupin snovi/uporab (biocidi, kozmetični proizvodi…)

• EU-centralizirani procesi in postopki („delitev bremen“)

• Dolgotrajni in naporni (Evropska agencija za kemikalije→ Komisija → Svet)

• Slovenija (MZ/URSK) pri tem sorazmerno aktivna in uspešna

• Vir dobrih praks, širina, izkušnje



Aktualne teme in napredek 

• Mikroplastika (kozmetika, gume…)

• Kromov trioksid (avtorizacija posamičnih uporab) 

• Kovinski svinec 

• Svinec in njegove spojine v PVC (omejitev tik pred EU sprejetjem)

• Formaldehid (omejitev tik pred EU sprejetjem)

• Barve za tetoviranje

• Prepoved halogenskih sijalk

• Dokončane EU ocene aktivnih biocidnih snovi (Slovenija med najučinkovitejšimi in 

kvalitetnimi izvajalkami)



Izzivi
• Obsežno in kompleksno področje 

• Kombinacija domače, EU in mednarodne zakonodaje

• 10.000 reguliranih snovi,  nekaj 100 obravnav letno

• Zahtevna vsebina, omejene kapacitete na nacionalnem nivoju

• Vključenost v EU procese 

• Smiselni, učinkoviti in realni ukrepi 

• Kompetentno zastopanje RS v delovnih telesih

• Medresorska in medsektorska problematika

• Nova kemijska strategija za trajnost 

• novi koncepti, nove zahteve in obveznosti

• Revizija kemijske zakonodaje v EU

• Zeleni dogovor



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

Hvala za pozornost


